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�������� �����
��� ������!��� "�
���� �
��#�� 


���������� ������ ��������� ���������� �����	� 
�������� �� ������ ������ ����� ������ � �������  

�������	
� ����	������ ������ ��
���� �� ���	��	�	

� ������ ����� ������. ��	��	
� 
������

� ����	�� ���	��	�	

� ������ � ���
�� !���	�����"� #����. ������	�����
� 
�	�	���
� ���	��� ����	������ ���
����� � 	���	
��$��, �����
���� ��%
���
�� 
�"�
���$�� �� ���	��	�	

� �����
�� ������ ����� ������, ��� ��	������	�� � 	�����$�� $��� 
����	��. ���
��	
� ����	�� �
�	"�$�� &���
� � ����	������ ����	��� ���	��	�	

� ������ 
������. '���
� ������$�� ���� �������
�� 
������ ����	

� 	�	����
�� ����	�� "��
��� �� 
�$�
���

� ������ ����� ������ � 
�(�� ���
�. ���
��	
� ����� 
	���	%
�� �"	
$�� �$�
���

� 
������, ��%
���
�� ���	�� �� ����� ���
�(
��� �$�
�� ������ ������ 
� �����

� ����� �� 
����� 
������
�� �������� (�*+). 
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���������� ��� �������� ����������� �����	� �������� 
� ������ ��!����� ���"�#� ����������� � ������� 

���	�	
/ 	���	����� ��/� ��
���� � ��	��	�	
�� ���	���� �/�(	"� �������
��. 
��	�	�	
/ �������
�� ����	�/ ��	��	�	
�� ���	���� � ���
�� 0���	����"� #����. 
������	�����
/ �	�	���	���	 ���	��/ 	���	����� ���
����� � 	���	
��$��, 
�	��	��
���� �	%��
���
/� �"�
���$�� �� ��	��	�	
�� ���	�	

�"� ���	���� �/�(	"� 
�������
��, ��� ��	������	�� � 	�����$�� 1��� ����	�	. ��	�	�	
/ ����	�/ �
�	"�$�� 
&���
/ � 	���	����� ����	��� ��	��	�	
�� ���	���� �������
��. '	������	
/ �	���%	
�� 
�� �������
/� 
�����	
��� �����
�� 1��	����
�� ����	�/ "��
��� � �$	
�� ���	���� 
�/�(	"� �������
�� � 
�(	� ���
	. ��	�	�	
/ ������ 
	�������/� �"	
���� �$	
���
�� 
���	����, �	%��
���
/� ���	�� � ����
�	 �
	(
	� �$	
�� ���	���� �������
�� 
� ��� 
���	�� � �/�(�	 ��	�
/	 ���	�	
�� (�&+). 
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State inspectorate of educational institutions of Ukraine 

EUROPEAN EXPERIENCE OF CREATION THE EFFECTIVE CONTROL SYSTEM 
AND ASSESSMENT OF THE QUALITY OF HIGHER EDUCATION IN UKRAINE 

The article deals with European experience control and the quality assurance of higher education. 
The system of formation of the quality assurance in the European Union has been outlined. The 
theoretical aspects of European standards and recommendations, the activities of international 
organizations of the current quality assurance of higher education, the role of stakeholders in the 
implementation of this issue have been characterized. The problems of Ukraine's integration with the 
European system of quality assurance have been determined. Suggestions concerning current trends of 
the effective guarantee system and assessment of the quality of higher education in our country have been made. 
The mission of independent agencies of the quality assessment, international aspect and the impact of external 
quality assessment of education on growing of confidence to the higher education institutions. 

Keywords: university, quality of higher education, assessment criteria, international 
organizations, European standards and recommendations, educational indicators. 

 
� ��+ ��� -�����'�!
� 
��#�� �������! %��� ������!����/� "���!, ��5� ������ - 

����’-/��/ 
�/�������/ #��!��� ������!��-�
���/������, ����������� � 
��!������� 
��"���
�. ;������ "�������� ������ �� �����
� � 
�/�������# ��/���- �� ��5�# ������ ����� 

��
��, 5� ���’�"��� " ����
�������< ��������� �������# �
�������# ;(�. �
����!����! 
�!��� ������� ��"����-�!�� ���
�����< �����%�< ���
�������� ������
� ���������� �
���< 
������ �
 ����’-/��# ������� ������!�# ��=��/�. 

���� ������ – "’�������, �� �
�� "����� � �
��#�� /��� %��� �=��/����� �=�
����� 
�����/� 
������< "� �
���< ������ �������� ������ �� �������� ��"������# ����
� �
���� 
��5�# ������ " ����������/ -�����'�!
��� �����.  

� ��"���
� �������# ��5�# +
��� ����������-�!�� ��
� ���%��!�� �������#: "%��!+���� 
������/�# ;(� – �
 � ��"������� "/���� ������, ��
 � ���������� ���!����< ������������; 
������ �� ������������!
�# /���� 
������< ������ "� ;(� � ���
��
� ��"������# 
�
�������# ����
� #��!�# ���!����� ' ���������� =��������/� ���/���/� "�%�"������� �
����; 
��+�
 �����%�� ������=�
���# =��������� ����� � ��"���
� �����-/���!
�# /�����!����� 
�� ������/ 
��
������# �� ���
� �������� ������; "�������� ������!��� ���
����! 5�� 
������!��# ��������!����� ;(�; ��+�
 %��!+ ����
������� �����"� /�� ������<, 
���������/� �� ���������/� � � ;(�.  

;(� ��
��
��� %��� ��������/� � �������� ��'%��!+ 
��
����������/����#, 
���/����#, ������# �� "����� �
���/�
� � �����. ;��� ������� ���/���� ������!���� �������� 
���%��!����� � '��� �
���/����/� "��������, ��
��5��� �������5� " ���������< ��%���� /���! � 
������� ��5�' ������!��' "������������. �/��<<�!�� 
������# ����
� ��"��!����� ���!����� ;(� " 
��������/ �� #���' ����/������� ���������� =�������, "����� ���������� ��������� �� /������' 
����
 ����� � ���������������� � "/����� �/�� ���/����� �
���/�
.  

?
���! ������ �
 �%’-
� ���������� - ���/ �" ��'�������+�� ��
�"��
��, "� �
�/ � 
/��������' ���
���� ���'���� ��"������ ��"��!���������! �����/� ������ %�!-�
�# ������ 
�� �=�
�������! ���������� ��< [3]. A��%��/� "�%�"������� �
���� ���!����� ;(� ��%��� 
�
����!����� � %����!�� ��"������� 
��#��� " 
��!
�� ������, �������/� " �
�� %���: ������
 
������� �� ���������!���� ������!���� � ������!���� "���!, �
���/�
� �
��� �����-�!�� �� 
���
���-��������� �� ����
������������� ���������, � ����
 ����� �����%�- =������� �" 
��5�< ������<; ������ � /�����#, � ��� � "����!��# ��5�# ������ ' �����%� ������� ����
� 

��!
���! �<�' " ������
�/� "�%�����/�, "����<���� 
������� �
��/���� ������/� �� 
���'�����/� �����; ��������� ���
� ����� �����
��
�/� ;(�, ����������� /�� ��/� "� 
��%��� /����; ����� /��������# 
��
������# � �=��� �������� ��������-���"�/��� � ������
 
=��/������ ��������� ���
� �������� ������; /�%��!����! ��������, ��
������ � ���
�����, 
��������� ���
� ����� �� ����/������ =������� [1]. 

� 
��#��� B�����'�!
��� )�<"� �=�
����� �- /����� ��������!��� ��������, �
� 
�%/��<<�!�� ������/ �����/ "�%�"������� �
���� �������� ������ [3]. E������!�� /���� 
���� ����������!��� ����������, �
� "�%�"����<�! �
���! ������, "�'/�- B�����'�!
� /����� 
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�������� " �
���� (ENQA), 5� �- �� 2000 �. �� ��# �����! 40 ������' " 20 
��#�. K# "������/ - 
��"����
 ���������, �%/�� ����+��/ �����/ �� ���������� ��������!��� �����/ ���������� 
�
���<, � �������/ �����/
�/ ���!����� – ��������� " B�����'�!
�< ��������-< 
�������������, B�����'�!
�< ��������-< ;(� �� (�������!��< ����
�< �������� � B����� 
5�� ��"��%����� ����!��� ���������, ������� �� �����/
�� "�%�"������� �
���� ��5�# 
������, ��������� �� ����������� ��
������ +����� ��������� �����"������ �� 
�
�������# �� �������� � ������� �� "�%�"������< �
���� �/�%� �
�������#. � 2005 �. � ������� 
/������� ������ ���'���� «)������� �� ���
���� "�%�"������� �
���� � -�����'�!
�/� 
�������� ��5�# ������», ��"��%���� ENQA, �� ����� /����� ������ 
�����!��������� ������ 
BFUG (Bologna Follow-Up Group). E�' �
�/��� ��� � ������ ��%���� �����/ ������+�!�# ' 
"����+�!�# ����
� ' �������# �
���� ������ ' �
�������# -�����'�!
�� ������' " ����
� �
���� 
������. � 2008 �. � ��<����� �������� B�����'�!
�' ��-��� "�%�"������� �
���� (EQAR). 

B�����'�!
� �����/� "�%�"������� �
���� ������ %�"�-�!�� �� B�����'�!
�� ��������� � 
��
�/������� (ESG), �
� �
���<�!�� " ��!�� ������: ������+�!��� "�%�"������� �
���� � ;(�; 
"����+�!��� "�%�"������� �
���� ��5�# ������; "�%�"������� �
���� � ���!����� ������' �" 
"����+�!��� "�%�"������� �
���� [4]. 

?
���! �������� ������ - ���-< " 
�<����� ���%��/ �� �����/� ������ %�!-�
�# 
��#��. 
�
��#�� ��� �� - �����
�/. �������!
� 
�/����� Quacquarelli Symonds �����<���� 
/��������' ��'���� ;(� QS World University Rankings 2015/16, � �
�/� ����<<�!�� 
��"��!���� ���!����� ������������� ����� "� �������/� �
��/����/� ��
�"��
�/�. )��� 

������#� ����
�: ��������� ;(� � �
��/����/� �������5�, ��������� ���
���� ��%��
���' 
��
������ ;(�, ��������+���� 
��!
���� ��
������ � ��������, ��������� ��%�������� � 
�����
��
��, 
��!�
��! ���"�/��� ��
������ � �������� � ;(�. � ���'
� ��'
��5�� 
������������� ����� ���'+�� 	����������!
�' ������������' �������� ()V�), $������!
�' 
����������� ()V�) � X�/%����!
�' ����������� (;���
� ��������). � ��'���� ��������� 
+���! �
��#��!
�� ;(�: X�#��!
�' ��������!��' ����������� �/. Y. V�����
� (/���� � ��"���# 
421–430), Z��
���!
�' ��������!��' ����������� �/. ;.X���"��� (/���� � ��"���# 491–500), � 
(�������!��' ��������' ����������� «X�#��!
�' ������������' ��������», �����!
�' 
��������!��' �����������, (�������!��' ��������' ����������� «Z��
���!
�' ������������' 
��������» � )�/�!
�' �������' ����������� ������ /���� � ��"���# ����� 600. 

; �
��#�� 
������! �� ����
� �
���� ������ ��������� ��
���-�!�� �� ������. (���"� 
���
�/ �������, 5� �����/� ��
�<��� ��������� 
������< �� ����
� �
���� ������ � 
�������� �/���� - "��������< � ���=�
�����<. B�����'�!
� ���
��
� ����
� �
���� ������ '� 
+����/ ��������� ��������"������ �
�������'��� ������' – ���/��!
�� ������"���', 5� 
"�'/�<�!�� ��"��%
�< ������/������< ' /����
 ����
� �
����, � ��
�� "�'��<<�! �������
� 
�
���� ������. � 
�/�������< ��� ������' �����! ��
�� ��%�� � �������� �
�������, 5� 
�������! �������
�, � ��
�� ��������� ��%��
���� /��������� ��������
, �����" ��"��!����� 
���!�����, ���%��/ � ������
��� �����/ �
���� � �=��� ������. (�"��������! �
�������# 
������- � ��/�, 5� ���� "�'��<-�!�� ��"������/� ������"����/�, ��%�� ��
�/�, �
� �� - 
���������/ ��������� ������. \��
+� 
�����, ���� �� - ������"����/�, �
� "�������� 
"���
������/� �������/�, � - �����%�/ ����� ��������# ���������� � �=��� ���!����� �� ���
� 
�������� ������. � ��/� – � ������ �
���� �� "�%�"������� �������' �
����, 5� �
�<��- 
�
�������< ;(� � �������� ������/, � ��
�� 
������! � 
��������� � �
��/�� ���/����� � 
����
��� ������!�# ���!����� (�����
��, ��
��, �
 ���
������ ��������, �=�
�������! 
���
���� �������!, ������� �������, �����/� /����/���� �
���� ' ��.). � ��
�� 
��#��� 
�
�������'�� ������# /�<�! ������ ������������� ��%’-
���: ���� �� - �������/�, ���
 
������ ��"��- ��"��!���� #��!�# ���!�����. �����<<�� ��+���� 5�� �������' �
�������#, 
������ ��"����- ' ��"��- �
�������'�� ��+����, ����/��� � ��/
�� �������, �
� 
"��������<�! �� ������������ ���������. ^������, 5� �=�
�����' 
��������� � ���� � %�!-
�
�/� ��
���� ���
�, � ��/� ����� ' �� ���
� �������� ������, ������� /��� �"��
� 
��"���������. (�"��������! �
�������'��# ������# �� "����+�!��� ������ ������� ���������� 
� '��� ��������� " 
����/ �" "���
������� ������
�� ���
� �������� ������ – �� ��+� " 
������<, � ' " ;(� (�����/� �� ���!
� " ��/�, 5� ��������<�!��, � ' " #� ��������/� �� 

��
������/�), "� �������/� ' ��%�������/�.  
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\���<�! ���'�"�� ��"%������� � ������� �� ��, �
�/� /�<�! %��� ������
� /�� ;(� � 
��/�, ��� "�'��<- "����+�- ����<����� #� ���!�����. ��%��!+��� ������#, �
� �
�����<�! 
������!�� ������/� �� ������� "�
���, ����/�<�!�� ��-# ���
� "���, 5� "����+�- 
"�%�"������� �
���� – ��, � �������/�, «"����� ���������», 5� ��/���- ������������ ���
�# 
�������# /�� ������-< �" "�%�"������� �
���� � ;(�, ��%��� �
��� ���� ����<-. \�+� ������# 
�%���<�! ������� /��� "����+�!��� "�%�"������� �
���� � ������ ;(� ���� � �����/
� � 
#��!�/� ��/������ ������ �������� � ��
��5��� �
���! ���#� ������!��� ������/ � 
��������� 
����=�
���'��� ������. ; ������!�/� ����
� ���%���� ����� �"�-/��� /�� ��/�, 
��� ����<-, � ��/�, 
��� ����<<�!. Y���� ��/���<�!�� "�'���� ���/���� ��"���< /�� ��/� 
��/� �����/� �� ������������ ��"�������! � ��
��5���� �
����. (� ��+� ������# �" 
"�%�"������� �
���� /�<�! ��"�� ������ �� �����. �����! ����� ��5� ������!�� "�
��� � 
����������!
� �������!
� ������ /�<�! ��"�� ��������: ���+� �������! ����
��� ����� 
������/����� �" /���/��!��/ "����+��/ �����<�����/ �%� ����<�����/ �� ����� ������!���� 
"�
��� � ����/�, � ��' ��� �
 ���� %���<�!, 5�% "�
��� ������ %��� ��%����� ��"�����/� 
"���
� �����/ �������
�/ �� ����� ������!��� ������/ �%� 
����=�
���'. 

B�����'�!
� �����/� "�%�"������� �
���� ������ %�"�-�!�� �� B�����'�!
�� ��������� � 
��
�/������� (ESG), 5� `�����<�!�� �� ��������� �������� ���������: 

� "���
��������! �������� � ��%��������, � ��
�� ������!���� � ����/� � ����
�' �
���� 
��5�# ������; 

� 
�<���� ���������! ������/�# "�
���� � �������, "%���������� �����/�����/ ����, 5� 
������/�� ���� �" ��%�< ��� ���'�"�� ��������!����!; 

� �����/� "����+�!��� "�%�"������� �
���� ������� ��������� ���#' /��� � �� ��
���<���� 
��%��� ;(� %��!+�, ��� �� ���%���� �� ��
������ ��-< �����/� ���#� "����!. 

� ;(� �����! ������� ��������!����! "� �
���! ���#� �������� ������ �� "�%�"������� 
��-# �
����; 

� �����/� "�%�"������� �
���� �����- �� ��"/�#����! �����/ ��5�# ������, ;(�, ������/ � 
��������; 

� �����/� "�%�"������� �
���� �������- �����%� �� ���
������ ��������, ���� ��+�� 
"�������� ������ �� ������!���. 

^��%������� �������� 
������#� ����<����� �
���� ������ ������<�! � ��/�, 5� ���� 
������
�<�!: ���%�� �� ������������� � =��/������ ��%���� ������; ���%���� ����� � 
�
���� �������
� =�������; ���%������! �����'���� ���
�������� �������� ������/ " /���< 
����5���� #� �
����; ���/��<����� ��������' � �������� ���������. $������ ���! «)�������� 
� ��
�/�����' 5�� "�%�"������� �
���� � B�����'�!
�/� �������� ��5�# ������» – ��������� 

��5�/� ��"�/���< �
���� �������� � ��
������ � ��"��� 
��#���. ;��� �������� �� 
�����������/��! ���������� ������� ���! � ��"���
� ��������!��� �� ���������'��� �����/ 
"�%�"������� �
���� � B�����'�!
�/� �������� ��5�# ������ (BA;^), � ��
�� �� ����� 
/��������# ���������. ��������� � �������� "�%�"������� �
����, ���%���� "����+���, �"����- 
-�����'�!
�/ �����/�/ ��5�# ������ ��������� �
���! � "%��!+����� ���"�����!, 5� �����- ��%���� 
�"�-/������ � 
��5�/� ��"����< #���� 
����=�
���', ������/ �� ��+�� ������. 

������� "�%�"������� �
���� ��5�# ������ - %������������/ � �
�<��-: 
� ��������! ���%����� �������� (
������, =���������, /�������!���, ��=��/���'���, 

���
����, ������!��-/�������� ��5�); 
� ������"���< ������!���� �������, �
� ��'%��!+ ��
����� �������- �������/ 

��������/ ��"���
� ��������!��# �� �������# �
���/�
� �� ������; 
� 
������! ������!�# ���!����� ;(� �� �
���� �������
� =������� �� ���� ������ 

�������� �� �� ���� ������ (����� ;(�, �������/� �� /��������/� (-�����'�!
�/�) 
������ ����� ;(�, �������/� �� /��������/� (-�����'�!
�/�) ������). 

; B����� ��������� �=��/������! � ��+������� �� /���� �
���� ������: «�����'�!
�», 
�
� %�"�-�!�� �� ������+��' ��/������� �
��/����# ����!����, � «=�����"!
�», 5� `�����-�!�� 
�� "����+��' ������ ;(� " ������ '��� ��������!����� ���� ������!����/. ; B����� ��
� 
5� ������� -��� �����/� ���������'��# ����
� ���!����� �������� �������, ���������� �����/� 
�
�������# � )V�. A���� � 
����' 
��#�� ����<�! ���# ����� � "�%�"������� ' ����
� 
�
���� ��5�# ������. 
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; �
��#�� ����������-�!�� ����
�������! ��������� �������# �
�������# "�
���� ��5�# 
������. ������� �
�������# (������/ �%� ���������') ��5�# ������ ������- � ��/�, 5� 
�
�������� – �� «�����/� 
������< �
���� ������, �
� �"����- ��������� �������� ����, 
"���
������� � ��"���
� ������, ������ � ��-��- ������!�� �� ������� =��/� 
������<» [6]. 
\������� �������# �
�������# "�
���� ��5�# ������ �=��/������ � �
��#��, �
 � � ��
�� 
��+�� 
��#��� ���������!
��� ��������, � 1990-�� ��
�. b��� �����
��� /��� – ����������� 
�������
�/ � �%�����-���/, 5� ������, �
� ���<�! ���� (���%���� ��������) ��5� ������!�� 
"�
���, �������- �����/, �����������/ %��!+-/��+ �=���'��, ��������/. ^������/� 
��
�/� �������� �������# �
�������# "�
���� ��5�# ������ ������ ���< ���=�
�������!. 
�
�������'�� ��������, 5� ���
��
�<�!�� � �
��#�� � "���"����� �" "������ /����', �� 
���
���� �� ����<<�! �� ��
��5���� �
���� ������ " �
��!
�� ������. A��+� " ��� – �� 
�%���<��� /�������� ������ ����+����� 
�/� � �� �
�� �/���� ������� �
�������<. 
(�
��
��������! � /������!����! ��/��� /�����"/� �
�������#, � ��
�� '��� �����"�����! � 
����"�������!, ����� �������< %����!�� "��������! � 
������#, � ��
�� %�'������ � 
���������� �
 ����������, ��
 � �
��/������ �������5�, �������� �����! ������������ �
���� 
������. �����< ����/�< �������< ����� "������!�������! ��������� ��5�# ������. ;�/��� � 
;(� ��
���<������ ���
����� �����'�� �������/ �������� ��
��, ��� �� �� ������� 
��
��5���< �
���� ������ � �� "���%����� ����
� 
���� " ���, � ���"���� � ��������� 
%<��
����"���# � ������������ 
������'��� ���/. ��"��!������������! ��������� �������# 
�
�������# "�
�������� "� ���/���< ��
��� =���/��� �
 «����/ ��������� "��"
�» [8].  

\������� �������# �
�������# ��� 5� ��
���- ����� =��
��# "������ ��������� ��"��� 
"���
������� ������, "�
��/�, ;(�, �
� "���
� '�/� ����/�<�! �=���'�� ��"����� �� 
������<�! ��%� ������/��/� �� ���
� �������� ������, � ��
�� ��������, �
� �����!, 5� ���� % 
/���/��!�� �������� ��5�# ������ � �
���������� "�
���� %���! ����/���. A���� �����%� 
� ���'�"��� "/���� ������ � �
�������# ��"����.  

A����������/ - /�����"/ "�������� � ������� �
�������# �� ����
� �
���� ������ 
��"��� "���
������� ������, ��
�� �
 «���������
� ������, ��%��������, #� ������"���' �� 
�%’-���!, ���=���'��� ��������', ;(� ���� =��/ ���������, ���
���� �������, (�������!��# 
�
��/�# ���
 �
��#�� �� ��������!��� ����"���� �
��/�' ���
, ���������
�� ������� 
�������!
��� ��/����������, /��������� �
�������». A��������� "���
������ ����� (#� 
��"���<�! ���'
������/�) /�<�! ��"�� �������� � ���
������ �������� ��5�# ������, �������� 
��� ## �����%�, =��
��# �� �
���!, �"������� �
�� ��
�� /�- ����� �������< ������
� 
���������� �
���< ��5�# ������.  

������/ � ;(�, �
 � � %�!-�
�� ��+�� �����������, �
� ����%��<�! ������!�� %����, 
���
����� ��� /���� �����"����� �� ���/�� �
����. B ��� ������� ����� ��
�"��
��, "� �
�/� 
/���� �������� ����<�����: �������, ������� �� ��"��!����. �� ���+�# ����� �������!�� 
/�������!��-��������, 
�����, ���
���-/�������/� "�%�"������� ;(�, =�����������, � ��
�� 

��
��� �%�����-����, ������# �� �/�� ;(�, ��%�� ��� ��, 5� /�-/� «�� ����» � 5� ��
��
��� 
"�%�"������ �
���� ������. ����� ����� – «�������» – ����
����"�- ������!�� ��/��=��� ;(�, 
/����/��� � ����������� ����������, ��/�����
� � ���
��������, /���� �������� � 
��
������, ������������ ��
������, ������%�������� " ��%�������/�, /�%��!����! 
��
������ �� ��������, "�������� �������� � ���
���� �������!, ��������'�� ���!����!, 
��
������! � 
�/���
����. Y���� ����� ��
�"��
�� – �� ��"��!���� ������!�# ���!�����, �
� 
/���� ��/�����, �����"�<�� ��'����� ;(�, 
��!
���! ����/���� �������, ��%��
���' �� 
�������� ��
������, �����! "���+
���� "���! ��������, ��������+������� �����
��
��.  

��"�� ���'
������ ����������<�! «����+�' �����������», ���-���<���! �� ��"�� ����� 
��
�"��
��. ��
��/�, ��%������� �� �%�����-��� %��!+�< /���< "���-������� �� ��"��!���� 
������!�# ���!�����, ���������
� �������� ������� ���� ����<<�! �
���! ;(� "� ������/� 
� ��� �������/�, � �� �������� �� ��
������ ����
� ���! ������<�! ������� [9].  

� �������� �������# �
�������# ��'%��!+� ����� "�����-�!�� �� ��
�"��
� ��������, 
/��+� – �� ��"��!���� � /�'�� �"����� �� ����<<�!�� �������. E� "�
���/���� � �/���� 
�/�������� ������ �� ��5�< ������<. ^������/ ����/ � ������ ��=��/ ��� %��!+� ����� 
��
�/���<�! "������� �� ��"��!���� ������!�# ���!�����, � �����! - �������� � ����-���� 
����5���� ��/�� � ��� ��
�"��
��. (�"����<�� �� ��, 5� ��"��!���� ������!�# ���!����� 
/����! �������� �����������/ ����
��/, ���%� ��"�/���, 5� ����
� ��"��!���� ��/������ %�" 
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�����/���� ��
��5���� �������� �� �%�� ������"������ ��������. Y�/� �� ��� ����<����� 
�
���� ���%���� "%���������� ����<���� ��� �� ��� ����� ��
�"��
��.  

; �
��#��!
�� ;(� %����� �������� ����<�!�� �� "� ��
��
����/, � ��+� ��/�, 5� �� 
�����%�� «�� ������������», �������� %����!�� ������/ �� ����%���<�! ����������� 
���
���� �� ��������'��� "���! � ������ ��
������. ;�� �� ������- � �� �
���! ������!���� 
�������. (��%���� ������� ������ �����! "����!���� �������������� 
�/=���� ��%��� 
��
������, � �������� ����
� �
���� ������� ���/����� ��
������� "�'��<���� 
��/���=��
��< " ������ '��� ���=���'���� ��/����
��������. ���
�/=�����/ /��� %��� � 
������ �������� �� ��������. (����
��, � %����!�� �������� � ��������!��� ;(� 
�������-
�����
���
� ���<�!�� ��������' ��
��/�����#. � ����� %�
�, #� /�'�� �� 
��������<�!, ��
��!
� ���� ��������! ������������ «����» ���+�, � " ��+���, ��
����� 
/��+� ������<�! #/ �����, %� �� ���
�<�! �� ��� ����
�� ��"��!�����. ������/ ��/��=��� 
������
�� � ;(�, 
��!���� �"�-/�� /�� �������/� � ��
�����/�, �/���������-< � 
��
�����/�, �/���������-< � �������/� - �������< �
�����< ������!���� �������, �
� 
����-�� ������- �� �
���! ��5�# ������.  

��%������� "�'/�<�! ���
����� ��"���<, � ��/� ���
�<�! �� ;(� 
����=�
������, 
������������� � ���
� ����� �����
��
��, � #� ��������� /��� ��
����! ������ �
 ��"��%���� 
���%������!. \������� ��%�������� � ��+�' 
��#�� /��� �������<�!��. \"��!�������! ;(� �� 
���
� ����� "�/������ �������/ #� "��������< �� ��������� =�����������. � ����� 
��%������� - �������< �����<, "����< ���/���� ��������!��' ��5�' ������ ������ � 
�/���� ���%���"������� �����, �
5� #� ������� � ������
� ���������� �
���< �� =��/��!��-
%<��
�������/ �����%�/, �, �
5� /���� ��
 �
�"���, �� ���
�����-��"���/� ����� [4]. 

A�+�
 /�����"/��, �
� %� ���/���� "�%�"������ �
���! " ���
� "��� ��"��� ���� 
���'
�������, – �� �
��/� "������, � /������, ��������� ����� ���������'. ^��/ �" ���� 
��
�� ���������' /����! ����� ��"������ ������# ����<����� �
���� ��5�# ������. E� �������� 
/�<�! %��� ����/ ���5�/ � �����/� ���������� �
���< ��5�# ������.  

(�"������ ������# �"�����! �������� ����
� /���! "����+�!�# ����
� �
���� ��5�# 
������, ����/����� �� ����!
� �� "�'������ ��������� 
������<, �
��!
� �� ���/��� ;(� � 
=��/������ 
��!���� �
����. ;���, "� �/��� ��"�/���� ����� � #��!�# ������"���#, /����! 
����-�� ��������� ���'
������/ � ���/�', ���������
�����' �"�-/��# " "�
���/� ��5�# 
������ � �������� ��
��5���� �
���� ������. V����/ ����������� ���� /����! "�%�"�������� 
�����/�� "����+�< ����
� �
����, � �. �. ����
� �������� ������/ � ��������, /����/���� ;(�, 
����. (�"������ �������� ����<����� �
����, �
5� #� ������� � �
�������# ;(�, /����! 
�%<��
����"����� � ���������"����� ��' ������, "��%��� '��� /��+ ����������/, %��!+ 

������������/ � /������������/. j�% �� "�'�����, �����%�� ��������� ���� ������� 
�������# ����, ����/���� 	^( � (�������!���� ��������� " "�%�"������� �
���� ������. E� 
��������� /�- %��� "���
������/ � ����!��/� ����5���� �
���� ������, ��� � � ��%��� 
��"������� ������', �
�/ "/��� ��������� %����� =��
��'. 

(�"������ �������� ����<����� �
���� ������ ����<�! � �������� �/�
�������� 

��#��� (;���
� ��������, X����, (�/������, )V� x������ �� ��.) �� ����+�� "�%�"����<�! � 
��%� �����/
� 
��
����������/������� ;(�. K��� ���!����! ��%��! ������ �=�
�����+�<, � 
��
�� ����
�< /���< �"����- ��������!��' ������ ���%���"������� � ��'�� �� /��������' 
�����!. ^��
 � �
��#�� "��������! �� =����������� �� �
�������#, 5� "�'��<- ������, ������"�- 
������/�< ;(�, ���!/�- #���' ��� � ����5���� �
����. ���������! ;(� �� ������� �������# ����, 
��/�+��� "�������� � ���, =�
����� ������/������! ����� ��"������ ������+�< ������
�, 
���
������ �������� "����� – �� ����
����"�- ���� ���!����! �
��#��!
�� ;(�.  

;�5� ������ /��� �=�
����� ����<���� �� ������!�� %���� ���, 
��� 
���� �<��� 
/��� ����/��� ��/� ��
� ������, �
� #' ���%���� �����%��, � ��/� � ��' ��� � �� ��
�� �/����, 

��� #' "�����, �� "����� ��
�����# � ��"�/��# ������. Y�� �� �����%�� ��%��� ��� ;(� 
���
���/�, ���’�"�<�� #/ ���
��� ��������. (��%���� "�%�"������ ��
� �/���, 
��� 
���� 
;(� "���
� ���#' ������/����� ' �����=��� "/��� ������� ������ ��-# �
���� � ����
����, 5� 
�����%�� ��%�������/ � �<�/. 

^���, /�'%����' ��"����
 ��5�# +
��� � �
��#�� %�� ����-�� "������� �� ����/������� ;(� 
�����/��� ���# �������� � ������ � ����5���� �
���� ������, � ��
�� ��"��%��� �=�
����� ��������# 
"������ ��� ���������. ��������� �
���� �������� ������ "/��� �������� ����� � ;(� � ������!����, 
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"� �/���, 5� /�����"/� ����
� �
���� �� ����!��<�!�� ��������!
�< /�������-< � 
���<�����"/�/, � "�'��<<�!�� � ��������� ��"��� ���'
������� � ���%���� ;(�. 

X������<��/� ����������/�, 5� �������<�! �����"����/ ;(� ������ -�����'�!
��� �����, 
/����! ����� ��"������ ������# ����<����� �
���� ������. ; �
��#�� �����/� "����+�!�# ����
� �
���� 
�� �������� �
�������# /�<�! �%��’�"
��� "/������� � ���/��<���� ��"����
 ��5�# ������. 
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����� ����������� ���
, �����, 

����/���!
�' �������' ����������� �/. \. x���
� 

	����� ���������� �� ����������� ������ � ��!����$ 
�����������$ �	����������$ � ����������$  �!���$ 

'���
� ����
���
� �����	������ �
������
�� �� ��	$����
�� ����	� ������. *� ��
��� 
��	���
����� �� ����
����� ������%	
� ������
�, �� �����
� 
�����$�, "�������� �"�
���$�� � 
������ 
	���
�����
�� ���	� ���������� � ����� ����	����: ���	���, �� �
������ 
	�����
� 
��� ���	� � ���������� �����
��� ���	���� �� ����	
����� ��	$����
�� ������, � 
������������ 	���
� (���� ����	�	
��$�� �
������
�� ������ � ��"���
������
�� 
������
�� 
��$	�. ���
��	
� "����
� �	�� �
������
�� ������ – �������� �������
� ���
����
�"� ��	
� 
����������� (����� �����	

� ���� ����
���� 
������
�"� ��$	�� �� ��"���
�(����
�� �����
����. 
+��
��	
�, �� �����$� � ��	� ��	$����
�� ������ ������� � ����$����� �	���� ��������� ���, 
�	����� �� �	����� 
����

�, ��� ��$���� � ��
��� ���	"����� ���	� � ���������� �����
��� 
���	����. 3	� ������ � $�

�� � ����
�� ����% � ����� ��� �
������
�� ������, ��� 
	 
������	���� �	� ���	���
�� ������ �����$�� � ��
�� "����	� �	��"�"���, �������"�� �� 	���������"��. 
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	����� ���������#� � ����������#� �����������  
� �����	����$ ������������$ �	���������$ � 

���������$ �!���$ 

4�
� ���
��	��
�� �����	������ �
������
�� � ��	$����
�� ����	� �������
��. *� 
��
��	 ��	���
���� � ����
���� ����	����
�� ������
�, ��� ���	�	

/	 ��	
/	, 
���	���	

/	 �"�
���$�� � ����	�� �	�	�-�
������� ������������ � ����� ����	����: 
��������, ��� �
������ 
	�������� ��� �	�	� � ����	

/�� ��������	��
/�� ���	�
������ 
��� ����	
����� ��	$����
��� �������
��, � �������������� 	���
/	 ���� 
����	�	
��$�� �
������
�"� �������
�� � ���	��������	��
/� ��$	��. ��	�	�	
� "���
�� 
$	�� �
������
�"� �������
�� – ��������� �������
� ���
�$	

�"� ��	
� ���	���� ���	� 
����	�	
�� ��	� �����
���� ��	�
�"� ��$	��� � ���	(����
�� �	��	��
����. &����
�, ��� 
��	$������/ � ��		 ��	$����
�"� �������
�� ������� � �/������� ����(�	 �����	���� ���, 
�	����� � �	����� ����	
��, ����/	 ������� 
� ��
/� ���	"���� �	�	� � ����	

/�� 
��������	��
/�� ���	�
������. 6��� ���	
$��� $	
	
 � ���	�	
 ���%	 � ����� �	
�� 
�
������
�"� �������
��, �����	 
	 ��������� �	� ���	����
���
�"� ������� ��	$�������� 
��
/� ������	� �	��"�"���, �������"�� � 	���������"��.  
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